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In unsicheren Zeiten haben wir unserem Unternehmen mit einem gemeinsamen

Anliegen, das verbindet, einen stabilen Rahmen gegeben, um zu gewéhrleisten,

dass wir verantwortungsvoll gute Ergebnisse liefern und dabei die Belange und
Erwartungen all unserer Stakeholder berticksichtigen.

Sir Douglas Flint, Chairman

Wir erfiillen die sich verandernden Bediirfnisse von
Unser Anliegen Anlegern und Sparern.

Gemeinsam investieren wir fiir eine bessere Zukunft Dafiir bauen wir tragféhige Beziehungen auf und entwickeln

) ) ) innovative Produkte und Dienstleistungen. Wir bieten:
Wir wollen etwas bewirken — in den Leben all

unserer Kunden, unserer Mitarbeiter, fir die * Aktives Asset Management flr institutionelle,
Gesellschaft und flr unsere Aktionare. Unternehmens- und strategische Versicherungskunden

+ Vermdgensverwaltung, Finanzplanung und -beratung,
entweder direkt fir unsere Kunden oder lber unsere
Finanzberater.

Wir verfligen daneben Gber umfangreiche Beteiligungen an
verbundenen Unternehmen und Joint Ventures: Phoenix in
GroBbritannien, HDFC Life und HDFC Asset Management in
Indien sowie Heng An Standard Life in China.

Unser Unternehmen

Niederlassun-
gen an Uber
50 Standorten

Unternehmen

der FTSE 100

6.000
Mitarbeiter
weltweit

Hauptsitz in
Schottland

Eine Million
Einzelaktionare
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Unsere Rolle in Jahreshauptver- Die Vorstandsmitglieder
der Gesellschaft sammlung 2020 und — bestimmen Sie mit
wichtige Termine

Wert flir Stakeholder
schaffen und bewahren
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Innovation ist der Weg, den wir gehen, um den Bedurfnissen all unserer
Kunden gerecht zu werden. Wir investieren auBerdem in unsere Kultur
und setzen uns fiir positive Anderungen in Gesellschaft und Umwelt
ein. Bei unveranderter finanzieller Stérke und Robustheit liefern wir
nachhaltigen Wert flr unsere Aktionare.

Keith Skeoch, Chief Executive

Finanzkennzahlen

Umsatz aus gebiihren- Anlageperformance Aufwand- Gewinn/(Verlust) geman
basiertem Geschaft (AUM 3 Jahre iiber Ertrags-Verhiltnis IFRS vor Steuern
Benchmark)

1.634 Mio. £ 60 % 1 % 243 Mio. £

Bereinigter Jahresiiberschuss Bereinigter Gewinn pro Aktie = Gesamtjahresdividende je Verwalteter und betreuter
vor Steuern nach Verwasserung Aktie Vermdégensbestand (AUMA)

584 Mio. £ 19,3 Pence 21,6 Pence 544,6 Mrd. £

Nichtfinanzielle Kennzahlen

Institutionelle, Unternehmens- und Individualkunden Mitarbeiter

Defaqto-Ratings 2020 Umfrage zur Mitarbeiterbindung
e Gold furr Service e MaBnahmen infolge des Feedbacks auf die Umfrage von 2018

Hampton-Alexander Review 2019 -

e 5-Sterne-Bewertung fiir individuelles Portfoliomanagement Geschlechtervertretung FTSE100
und Managed Portfolio Services e Platz 10 und das Unternehmen mit den gréBten Verbesserungen
2019 Financial News Asset Management Awards
Gesellschaft
¢ Innovation des Jahres im Asset Management
FTSE4Good

Fonds mit der starksten Wertentwicklung 2019
e Standard Life UK Smaller Companies und Aberdeen Smaller Companies
(beide unter den Top 10) Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)

e Platzierung unter den besten 4 % der Unternehmen in
unserem Sektor

e Platzierung unter den besten 4 % der Unternehmen

Unsere treibenden strategischen Krafte | Die Grundlage, von der aus wir fiir unsere Stakeholder agieren.

| |
N\

+ Kraftvolle Intelligenz \\/, Dauerhafte N + Verbindungen ohne Grenzen Fitness fiir die Zukunft
- @ - GroBtmaogliche Wirkung Beziehungen —@— Beste Leistung in all unseren ') ) Starke Organisation, die bereit

L/ durch gezielten Einsatz Eingehendes Verstandnis -\ Markten durch die 1~ ist zu wachsen, die

~  unseres geistigen der Individual- und kontinuierliche Vernetzung Herausforderungen von
Kapitals, unserer GroBkunden, um deren unserer Mitarbeiter, Fahigkeiten morgen zu erkennen und sich
emotionalen Intelligenz Erwartungen zu ubertreffen und Aktivposten miteinander zu ihnen zu stellen.
und unserer Daten. und dauerhaft tragfahige einem harmonisierten

Nutzenversprechen.

Beziehungen aufzubauen.
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Wert fur Stakeholder schaffen und bewahren

Fiir institutionelle, Unternehmens- und Individualkunden

Wir legen den Schwerpunkt auf Ergebnisse, die fiir unsere Kunden wirklich zéhlen, und setzen auf aktives Asset Management. Wir
stiitzen uns auf die Expertise und das Wissen unserer Teams rund um den Globus, um langfristig Anlageperformance zu erzielen.

Mit Hilfe unserer Plattformen und Vermégensmanagementleistungen reagieren wir auf die steigende Nachfrage nach Finanzberatung
und Betreuung und geben Beratern Technologien zur wirksamen Unterstiitzung ihrer Kunden an die Hand.

Fur unsere Mitarbeiter

Wir streben ein marktfiihrendes Nutzenversprechen fir unsere Mitarbeiter an. Wir haben erhebliche Fortschritte darin gemacht, neue
Bedingungen und Bestimmungen fir GroBbritannien sowie harmonisierte Richtlinien zu entwickeln, die fair und einheitlich sind.

Wir sind bestrebt, in die Gewinnung, Bindung und Entwicklung fahiger Mitarbeiter auf jeder Karrierestufe zu investieren und bieten
Entwicklungsmdglichkeiten, die unserem geschéftlichen Bedarf entsprechen.

Unser Ziel ist es, die vielféltigen Perspektiven unserer Mitarbeiter zu verstehen und ihre Ansichten durch unsere Arbeitsweise in einer
inklusiven und verbindenden Kultur widerzuspiegeln.

Fiir die Gesellschaft

Wir tragen eine groBe Verantwortung fir Gesellschaft und Umwelt.

Im engagierten Austausch mit den Unternehmen, in die wir investieren, pflegen wir konstruktive Beziehungen zu ihnen und kénnen
ihre Risiken und Chancen verstehen sowie positiv auf ihre geschéftliche Praxis einwirken. Durch verantwortungsvolles Investieren
spielen wir eine wichtige Rolle bei der Finanzierung des Ubergangs zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft und begrenzen
Umweltschaden, schiitzen Menschenrechte sowie férdern faire Arbeitsbedingungen und Entlohnung.

Dieselben MaBstabe legen wir in unserem Unternehmen an.

Unsere Rolle in der Gesellschaft

Wir wollen eine filhrende Rolle bei der Bewéltigung wichtiger gesellschaftlicher Aufgaben tibernehmen. Wir tun
dies iiber unseren Investmentansatz, durch innovative Produkte und Dienstleistungen und iiber Programme, die
uns helfen, fiir Gemeinschaften und wohltitige Zwecke einzustehen und diese zu unterstiitzen.

Wir férdern eine weltweite wirtschaftliche Entwicklung, die
fur Planet und Gesellschaft nachhaltig ist. Als Unterzeichner
der Initiative UN Global Compact integrieren wir die
Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen in unsere
Geschéftstatigkeit. Sie bieten eine klare gemeinsame Vision
fur eine bessere Zukunft und einen Rahmen, der uns hilft,
uns im Sinne unserer Kunden auszurichten.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G:sALS

Unser einfaches Geschéftsmodell zielt darauf ab, Wert zu schaffen und langfristig nachhaltigen Nutzen fiir all unsere
Stakeholder zu bieten. Weitere Einzelheiten kdnnen Sie in unserem Geschafts- und Jahresabschlussbericht 2019 auf
www.standardlifeaberdeen.com/annualreport nachlesen.
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Zur Lésung gesellschaftlicher Probleme kooperieren

Wir wollen Anlagestrategien bieten, die die wichtigen Themen
widerspiegeln, die die Gesellschaft beschaftigen, und nicht nur
gesellschaftlich, sondern auch finanziell Ertrage erzielen. Wir arbeiten
mit Big Issue Invest zusammen, dem Zweig fur soziale Kapitalanlagen
von The Big Issue. Ein Beispiel unserer Arbeit mit ihnen ist unser
Aktienfonds UK Impact Employment Opportunities.

Unser Unternehmen ist ebenfalls eine von vier Organisationen, die das
Living-Hours-Programm der Living Wage Foundation pilotieren — einen
neuen Standard fur mehr Planungssicherheit beziiglich Arbeitszeiten,
Schichtmustern und Bezahlung.

Was unsere Spenden an wohltatige Organisationen bewirken

2019 haben wir untersucht, welche Wirkung unsere Spenden an
Wohltatigkeitsorgansiationen auf Gesellschaft und Umwelt hatten.

In Kombination mit Daten aus der Messung friiherer Programme fiir
Investitionen in gesellschaftliche Belange und Spenden fiir wohltatige
Zwecke haben wir Stakeholder befragt und externe Aktivitaten
analysiert.

Einige der wichtigsten gemeinnutzigen Partnerschaften der letzten
Jahre — mit denen wir das Bewusstsein fiir materielles Wohl und
gesellschaftliche Inklusion gestarkt haben — haben gezeigt, welchen
signifikanten Wert unsere strategische Unterstiitzung und fachliche
Beratung hatten. Dartiber hinaus besteht unter unseren Mitarbeitern
und in der Offentlichkeit der klare Wunsch an uns, als Reaktion auf
die klimatischen und wirtschaftlichen Umbriiche mehr zu tun. Wir
beabsichtigen, die gewonnenen Erkenntnisse im Verlauf des Jahres
2020 in unsere neue Strategie fiir Gesellschaft und Umwelt einflieBen
zu lassen.

Verantwortungsvoll investieren

Seit Uber zwei Jahrzehnten sind wir bei der Einbettung von Umwelt-,
sozialen und Governance-Belangen (ESG) in unsere samtlichen
Investitionsaktivitdten mit gutem Beispiel vorangegangen. Wir sind
Uberzeugt, dass wir so zu besseren Investitionsentscheidungen gelangen
und bessere Ergebnisse fir unsere institutionellen, Unternehmens- und
Individualkunden erzielen.

Wir erwarten von den Unternehmen, in die wir investieren, ein am
Gemeinwohl orientiertes Verhalten. AuBerdem férdern wir dort engagiert
die Einfilhrung von Best Practice und treiben den positiven Wandel
voran. Wo wir unseres Erachtens zu Verdnderungen anregen sollten,
sind wir bestrebt, dies, je nach Anlageklasse, im weitreichenden

Dialog, tber Einbindung, Abstimmungen und weitere Instrumente eines
verantwortungsvollen Miteinanders zu erreichen.

2019 haben wir bei Unternehmen rund um den Globus Themen
hinterfragt und stérker ins Zentrum der Aufmerksamkeit gertickt, etwa
Klimawandel und den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft,
Vorstandsbezuige, Abholzung von Waldern, Arbeitsbedingungen,
Kunststoffrecycling und die Zusammensetzung von Vorstéanden, und in
diesem Zusammenhang Empfehlungen ausgesprochen.

Klimawandel bekdmpfen

Die Risiken des Klimawandels und die Folgen fiir jeden Einzelnen,

fur Unternehmen und Anleger vergréBern sich weiter. Die Taskforce
on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) ermutigt zur
Verdffentlichung von wesentlichen klimarelevanten Risiken und
Chancen. Wir unterstiitzen diese Empfehlungen uneingeschrankt und
haben unseren ersten TCFD-Bericht vorgelegt, in dem wir unsere
Herangehensweise im Detail beschreiben.

Aus unserer Art zu agieren und investieren, ergibt sich eine

Strategie, die den Ubergang zu einer klimafreundlichen Zukuntft,

mit geringem CO2-AusstoB, untersttitzt. Wir sind Gberzeugt, dass

ein Verstandnis klimarelevanter Risiken und Chancen bessere
Investitionsentscheidungen nach sich zieht. Deshalb ist die Bereitstellung
von klimabezogenem Research und von Daten, die uns die finanzielle
Wirksamkeit zeigen, ein wesentlicher Bestandteil unserer Strategie.

Operativ konzentrieren wir uns auf die vielversprechendsten Bereiche
unserer CO2-Bilanz und verfolgen langfristige Ziele, um unsere
Emissionen weiter zu senken. Wir haben versprochen, unseren
gesamten CO2-Footprint bis 2020 auszugleichen, indem wir Projekte
weltweit unterstiitzen, die den CO2-Ausstof3 reduzieren helfen — wie
erneuerbare Energien und Projekte mit gesellschaftlicher Wirkung.

Lesen Sie unseren Corporate Sustainability Report
und unseren TCFD-Bericht auf
www.standardlifeaberdeen.com/annualreport
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https://www.standardlifeaberdeen.com/investors/financial-library/annual-report-and-accounts

Jahreshauptversammliung 2020

Unsere Jahreshauptversammlung 2020 findet am
Dienstag, den 12. Mai, um 11.00 Uhr (britischer Zeit) in

Edinburgh statt. Ihr Vorstand empfiehlt Ihnen, bei allen
diesjahrigen Beschlissen mit ,,Ja“ zu stimmen.

Wie stimme ich ab?

Wenn Sie nicht vorhaben, zur Jahreshauptversammlung zu kommen,
koénnen Sie per Post oder online abstimmen. Sollten Sie lhren
gedruckten Stimmzettel verwenden, fillen Sie diesen bitte aus und
senden ihn uns per Post zurlick. Oder gehen Sie ins Internet und
stimmen Sie auf www.standardlifeaberdeenshares.com ab. Dafir
mussen Sie sich dank der einfachen ,,Quick Vote“-Funktion nicht
einmal anmelden. Wenn Sie zur Jahreshauptversammlung kommen
und Aktionar mit Aktien im Standard Life Aberdeen Aktienkonto
sind, missen Sie sich selbst, bevor Sie zur Veranstaltung

kommen, auf dem gedruckten oder dem Online-Stimmzettel zur
bevollméachtigten Person ernennen.

Detaillierte Anweisungen zur Abstimmung finden Sie
im Leitfaden zur Hauptversammlung 2020, dessen
Lektlre wir Ihnen empfehlen — er ist auf
www.standardlifeaberdeen.com/agm abrufbar.

Wann kann ich abstimmen?

Die Stimmabgabe online und auf gedruckten Formularen beginnt am
Mittwoch, den 1. April 2020 und endet am Freitag, den 7. Mai 2020
um 18.00 Uhr (britischer Zeit).

lhre Dividende

Ihr Vorstand schlagt eine Schlussdividende von 14,3 Pence

vor. Vorbehaltlich der Zustimmung der Aktionare auf der
Jahreshauptversammlung ergéabe dies eine Gesamtdividende von
21,6 Pence fir 2019. Wird diese genehmigt, erfolgt ihre Auszahlung
an die Aktionare am Dienstag, den 19. Mai 2020. Wenn Sie mehr
Uber die Jahreshauptversammlung, die Abstimmung oder Ihre
Dividende wissen wollen, besuchen Sie uns ab 1. April 2020 auf
www.standardlifeaberdeen.com/agm online.

Wichtige Termine fiir 2020
1. April 29. April

Beginn der Letztmdglicher Termin, um

Stimmabgabe fiir die fiir die Schlussdividende

Jahreshauptversammlung 2019 die Teilnahme am
Wiederanlageplan zu wahlen

12. Mai

sammlung

3. April 7. Mai
Stichtag fiir die
Schlussdividende 2019

19. Mai

Ende der Stimmabgabe
fir Online- und gedruckte
Formulare fir die
Jahreshauptversammlung
um 18 Uhr (britischer Zeit)

Jahreshauptver-

Auszahlung der
Schlussdividende 2019

Dieses Jahr findet unsere Jahreshauptversammlung

in Edinburgh statt, und zwar in den Assembly Rooms,
54 George Street, EH2 2LR. Die Anfahrt ist im Leitfaden
zur Hauptversammlung 2020 fiir verschiedene
Verkehrsmittel beschrieben. Er ist auf
www.standardlifeaberdeen.com/agm abrufbar.

Beschlussvorlage 16

Auf der diesjéhrigen Jahreshauptversammlung werden wir Sie um
Zustimmung zu einer Beschlussvorlage ersuchen, in der es um die
Anderung unserer Satzung geht — Beschlussvorlage 16. Wir sind der
Uberzeugung, dass es wichtig ist, Modernisierungen auf den Weg
bringen zu kénnen und die Zukunft fest im Blick zu haben, um so
mit anderen groBen Unternehmen gleichzuziehen. Wir empfehlen
Ihnen, die Beschlussvorlage sorgféltig zu lesen - Sie finden weitere
Informationen dazu im Leitfaden zur Hauptversammlung 2020, der
auf www.standardlifeaberdeen.com/agm zum Abruf bereitsteht.

Anderungen bei den Ausziigen

In Zukunft wird es lhre vierteljahrlichen Ausziige ausschlieBlich
im Online-Format geben — das wird uns helfen, die Umweltfolgen
zu reduzieren und die Kosten niedrig zu halten. Wir werden
Ihnen dennoch jedes Jahr zusammen mit lhren Mitteilungen

zur Hauptversammlung einen Auszug zur Verfiigung stellen —
entsprechend |hrer Praferenz fir den Erhalt von Korrespondenz.

Ihre Auszuge fiir das verbleibende Jahr werden im Aktienportal auf
www.standardlifeaberdeenshares.com erhaltlich sein — melden Sie
sich an und gehen Sie in den Bereich ,,Persénliche Dokumente” der
Website. Sie werden dort ab den folgenden Terminen einsehbar sein:

Termine fiir lhre Ausziige

Auszug Q2 12. Juni 2020
Auszug Q3 14. September 2020
Auszug Q4 14. Dezember 2020

9. September
Letztmaoglicher
Termin, um fir die
Zwischendividende
2020 die Teilnahme am
Wiederanlageplan zu
wéhlen

7. August

Halbjahresergebnisse

21. August
Stichtag fiir die
Zwischendividende 2020 Zwischendividende 2020

29. September

Auszahlung der
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Die Vorstandsmitglieder — bestimmen Sie mit

Die Mitglieder Ihres Vorstands stehen auf der diesjahrigen Hauptversammlung zur Wiederwahl, ausgenommen
Jonathan Asquith, Brian McBride und Cecilia Reyes, die erstmals zur Wahl stehen. Aktionare kénnen ab Mittwoch,
den 1. April 2020 online abstimmen - gehen Sie auf www.standardlifeaberdeenshares.com

Sir Douglas Flint

John Devine

Martin Pike

Jutta af Rosenborg

Jonathan Asquith Stephanie Bruce

Brian McBride

Melanie Gee

Cecilia Reyes

Die ausflihrlichen Lebenslaufe aller
Mitglieder lhres Vorstands stehen
r im Leitfaden zur Hauptversammlung.
N Den Leitfaden kénnen Sie auf
\ www.standardlifeaberdeen.com/agm

i hen.
Keith Skeoch einsenen
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Kontakt

Haben Sie eine Frage als Aktionar?

Wenden Sie sich an unser Aktionarsserviceteam

GroBbritannien und Irland

Telefon

0345 113 0045*
+353 (1) 431 9829*
+44 (0)20 3367 8224*
E-Mail

questions@standardlifeaberdeenshares.com

Website

www.standardlifeaberdeenshares.com

Deutschland und Osterreich

Telefon
+49 (0)69 9753 3030*

E-Mail

fragen@standardlifeaberdeenshares.de

Website

www.standardlifeaberdeenshares.com

* *Telefongesprache konnen zu unserem beiderseitigen Schutz sowie zu Schulungszwecken
mitgehort und/oder aufgezeichnet werden und die Gesprachskosten variieren.

Sind Sie auch Kunde?

Wenn Sie Angaben aktualisieren missen, denken Sie daran, dass Aktionars- und Kundendaten getrennt voneinander gefiihrt werden.
Unsere Kontaktdaten finden Sie auf www.standardlifeaberdeen.com/contact-us oder auf Unterlagen, wir Ihnen per Post oder E-Mail

zugesandt haben.

Kanada

Telefon
1-866-982-9939

E-Mail

questions@standardlifeaberdeenshares.ca

Website

www.standardlifeaberdeenshares.com

Diese Informationen betreffen die meisten Aktionare der Standard Life Aberdeen plc, auch diejenigen, die eine Aktienurkunde besitzen
oder deren Aktien im Standard Life Aberdeen Aktienkonto geflihrt werden. Zwar sind die meisten Informationen fiir alle Aktionare relevant,
allerdings sind nicht alle Einzelheiten fir jeden von Belang.

Bitte beachten Sie, dass der Wert einer Aktie sowohl nach unten als auch nach oben schwanken kann. Unter Umsténden erhalten Sie lhren
urspringlichen Anlagebetrag nicht in voller Hohe zurlick; auch kann der Fall eintreten, dass eine Aktienanlage keine Ertrage abwirft. Der
Stand samtlicher Zahlen und Kursangaben ist der 31. Dezember 2019 (sofern nicht anders angegeben).

Standard Life Aberdeen plc ist eingetragen in Schottland (SC286832), mit Sitz in 1 George Street, Edinburgh, EH2 2LL.
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