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.Im abgelaufenen Jahr - unserem ersten als abrdn - hat sich gezeigt, dass Anpassungsféahigkeit und
Agilitait erneut wichtige Aspekte der Weiterentwicklung unseres Unternehmens waren. Angesichts
der Herausforderungen lohnt es sich zu wirdigen, was wir im Hinblick auf die neue Struktur unseres
Unternehmens erreicht haben und wie sehr wir den Erwartungen der Gesellschaft sowie unserem
eigenen Anliegen gerecht werden. Dieses Anliegen - die Bedingungen daftir zu schaffen, dass
aus unseren Kunden bessere Investoren werden - ist die Konstante all unseres Handelns und hat
weitreichende Wirkung.

Vor uns liegen schwierige Zeiten - das ist sicher. Wir gehen in diese mit einer neuen
Fuhrungsmannschaft, die gemd&f unserem frischen strategischen Fokus arbeitet, und mit einer
groBen Zahl talentierter Mitarbeiter, die unseren Kunden zur Seite stehen, wéhrend sie sich einen
Weg durch die neue, unwillkommene geopolitische Landschaft bahnen. Auf Ebene des Vorstands
setzen wir unverdndert auf Investitionen in das Wissen, die Innovation und die Talente, die nétig sind,
um die Interessen unserer Aktiondre zu schitzen und unserem zukinftigen Wachstum Auftrieb zu
geben, das nachhaltig Wert schaffen wird.”

Sir Douglas Flint
Chairman

.2021 war ein besonderes Jahr fur abrdn: Wir haben klar definiert, welche strategische Vision
wir verfolgen und welchen finanziellen Nutzen wir anstreben. Kurzfristig beabsichtigen wir,
den Ruckgang der Ertrége zum Stillstand zu bringen, um anschliefend eine Vorgehensweise zu
etablieren, die sich aus Umsatzsteigerung, Effizienzverbesserung und daraus resultierend héheren
Ertrigen zusammensetzt. Im diesem ersten Jahr sind wir im Hinblick auf die genannten Ziele
gut vorangekommen.

Unsere starke Kapitalposition verleiht uns Robustheit in unsicheren Zeiten und erméglicht
ausgewdhlte Investitionen, die das Wachstum der abrdn-Gruppe stdrken. In der Kapitalallokation
verfolgen wir einen disziplinierten Ansatz, der das nachhaltige Wachstum sowie die Relevanz und
Gréfle unseres Unternehmens in einer Weise vorantreiben soll, die zugleich Wert fur unsere
Aktiondre schafft.”

Stephen Bird
Chief Executive Officer

Finanzkennzahlen

Bereinigtes operatives IFRS-Gewinn vor Gesamtjahresdividende
Ergebnis vor Steuern Steuern je Aktie
323 Mio. & 1.115Mio. & 14,60 Pence
2020:219 Mio. & 2020: 838 Mio. & 2020: 14,60 Pence
Anlageperformance Nettozuflisse
(% der AUM uber Benchmark, (ohne Liquiditat und Enthahmen far
3-Jahres-Zeitraum) LBG-Beteiligung)
S 32Mrd. &
67% . .
2020:66 % Mittelabflisse
2020: 12,3 Mrd. £ Mittelabflusse
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Unser Unternehmen

Unser Unternehmen ist entlang von drei Vektoren strukturiert, die sich an den
sich stets wandelnden Bedirfnissen unserer Kunden orientieren:

Investments

In Markten auf der ganzen

Welt erarbeiten wir
Investmentlésungen, dank derer
unsere Kunden ihre Zukunft
reichhaltiger gestalten kénnen.

Unsere Investmentldsungen sind das
Ergebnis unserer in breitgefdchertem
Research gewonnenen Einblicke,
internationaler Investmentexpertise
und unserer Kenntnis der lokalen
Mérkte. Unsere Teams kooperieren
Uber Regionen, Anlageklassen und
Spezialisierungen hinweg. Auf diese
Weise und verbinden wir vielféltige
Perspektiven miteinander, um die
nachhaltigsten Investmentchancen far
unsere Kunden zu identifizieren.

Umsatz aus gebtihrenbasiertem
Geschaft

1.231 Mio. &

Beratung

Unsere Plattformtechnologien
und Tools helfen britischen
Vermodgensverwaltern und
Finanzberatern, einerseits ihren
Kunden neue Méglichkeiten zu
eréffnen und andererseits ihre
eigene Geschdaftstatigkeit zu
optimieren.

Wir stellen die Technologien,
Expertise und UnterstUtzung bereit,
die es unseren Kunden einfacher
macht, die von ihren Kunden
angestrebten Ergebnisse zu erzielen.
Wir bieten eine Kombination aus
Tools und Eigenschaften, die so
persondalisierbar sind, dass sie sich
far jede Art von Unternehmen und
Kunde eignen. Dadurch erhalten
Berater aussagekréaftige Daten und
Einsichten, auf deren Basis sie bessere
Entscheidungen treffen kdnnen.

Umsatz aus gebuhrenbasiertem
Geschdaft

178 Mio. &

Privatanleger

Unser Bereich Privatanleger
bietet in Grofbritannien
mafgeschneiderte Services,
durch die Kunden sich eine
geeignete, finanziell sichere
Zukunft aufbauen kénnen.

Wir verbinden die gesamte Bandbreite
an Services, von durchdachter
Finanzplanung Uber individuelles
Investmentmanagement bis hin

zu hybrider Beratung und digitalen
Investmenttools, miteinander. Durch
den geplanten Kauf von interactive
investor werden diese Kompetenzen
transformiert und erweitert.

Umsatz aus gebihrenbasiertem
Geschaft

92 Mrd. &

464 Mrd. § AUM

52

Kapitalanlagestrategien erhielten

von Investmentberatern, die

93 % der institutionellen Investoren

in Grofbritannien und 88 % der
institutionellen Investoren in den USA in
Anspruch nehmen, um sich beiihren
vielféltigen InvestmentbedUrfnissen
beraten zu lassen, eine positive
Bewertung (2020: 52 Strategien).

131

Fonds, die wir unseren Grof3kunden
anbieten, erhielten in unabhé&ngiger
Bewertung durch Morningstar vier
von funf Sternen fur ihre Performance
(2020: 117 Fonds).

76 Mrd. & AUA

A-Ratings

Erste und einzige
Finanzberaterplattform
Grofbritanniens, die von AKG mit
dem héchsten Rating fur Finanzstdrke
ausgezeichnet wurde, eines der
wichtigsten Kriterien, an dem sich
Finanzberater bei der Wahlihrer
Hauptplattform orientieren.

Auszeichnungin Gold

von Defagto fur Plattform-Services,
beruhend auf Ergebnissen von
Umfragen unter Finanzberatern.

14 Mrd. § AUMA

49von5

lautet die Kundenbewertung unserer
hybriden Rentenberatung.

94 %

der AUMin unserem Geschdftsfeld
individuelle Vermo&gensverwaltung
sind nach Strategien angelegt,

die Werte Uber der 3-Jahres-
Benchmark erzielen (2020: 72 %).

Verwaltete Kapitalanlagen (AUM - Assets Under Management; AUA - Assets Under Administration; AUMA - Assets Under Management and Administration)
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Verwendung unseres Kapitals zur Schaffung
langfristigen Werts fur Aktiondre

Wir agieren von einer starken Kapital- und Liquiditétsbasis aus und schaffen Kapazitéten fur die Neugestaltung des
Unternehmens. Dadurch konnten wir die strategischen Schritte flr weiteres Wachstum einleiten.

. L] L]
® » interactive
l Investor

Die geplante Akquisition von interactive investor,

der fUhrenden britischen Investmentplattform auf
Abonnementbasis, ist ein wichtiger Baustein unserer Strategie
far Grofbritannien. Der Hightech-Ansatz des Unternehmens
in Kombination mit unserer personalisierten Finanzberatung
verschafft uns Zugang zu neuen Kundensegmenten und
Kompetenzen im rasant wachsenden Markt fur Direct
Investments. Er stérkt auperdem die Kundenbindung durch
Data Analytics, Kundenpersonalisierung und einfach zu
nutzende Technologie, die Kunden mit gentigend Flexibilitét
ausstattet, umihre eigenen Investitionen zu steuern.

Mit unserem kombinierten Angebot versuchen wir, Vertrauen
und Uberzeugende Werte fur Kunden in allen Phasen ihrer
finanziellen Reise zu schaffen. Wir werden interactive investor
als separate Einheit mit eigenem Managementteam und
eigener operativer Plattform fuhren, damit Bestands- und
Neukunden gleichermaf3en ohne Unterbrechungin den
Genuss hochwertiger Services kommen.

Wir sind hocherfreut Uber die deutliche Unterstitzung
unserer Aktiondre, die sie mitihrer Zustimmung zu unserer
Akquisition auf der aufierordentlichen Hauptversammlung
am 15.Marz gezeigt haben. Den Abschluss der Transaktion
erwarten wir noch vor Mitte des Jahres - vorbehaltlich der
aufsichtsrechtlichen Genehmigung.

Im Oktober 2021 haben wir den Kauf der Plattform
Finimize fUr den Austausch von Investmentinformationen
bekannt gegeben. Finimize erméglicht es Privatanlegern,

sich in einer Weise zu informieren, dass sie bewusste
Kapitalanlageentscheidungen treffen kdnnen.

Die Akquisition von Finimize ist auf die Strategie von abrdn
abgestimmt, in Technologie zu investieren, um das Tempo

zu erhéhen, den Schwerpunkt auf Innovation zu legen und
damit den sich veréndernden Anlegerbedurfnissen gerecht
zu werden. Das Finimize-Team wird gemeinsam mit dem
Research Institute von abrdn an einem erweiterten Erlebnis
far Finimize-Nutzer und neuen redaktionellen Inhalten fur die
Kunden von abrdn arbeiten.

FUr einen begrenzten Zeitraum? bieten wir unseren Aktiondren
einen Rabatt von 50 % auf unsere GebUhr fur die Registrierung
bei Finimize Premium, dessen Analystenteam eine Vielzahl

an Informationen Uber Neuigkeiten, Chancen und Strategien
bereitstellt, die ihnen helfen, ihr Portfolio auszubauen.

Erfahren Sie auf subscriptions.finimize.com/join/abrdn-50
mehr - dort erhalten Sie auch eine 7-t&gige kostenlose
Probemitgliedschaft.
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A A TRITAX

Wir haben 2021 einen 60%-Anteil an Tritax erworben.

Diese Akquisition unterstdtzt unsere Vorhabenim

schnell wachsenden Logistik- und digitalen Markt far
Gewerbeimmobilien. Tritax ist auf Logistikimmobilienfonds
spezialisiert und verwaltet zwei der filhrenden europdischen
Fonds fur Gewerbelogistik.

Wertvolle Finanzinvestments

Wir verfigen darUber hinaus Uber betréchtliche, wertvolle
Investitionen in flhrende Unternehmen in Grof3britannien,
Indien und China. Diese Investitionen liefern nicht nur
erhebliches potenzielles Kapital zur Unterstitzung von
zukUnftigem Wachstum und Einblicke in wichtige Markte -
sie steigern Dividenden und stérken unsere Bilanz weiter.

Im Januar 2022 gaben wir den Verkauf von rund 4 % der
Beteiligung an Phoenix Group Holdings bekannt. Unsere
strategische Partnerschaft behdlt ihre Bedeutung far uns.
Nach dem Verkauf wird der Anteil abrdns an Phoenix

10,4 % des ausgegebenen Aktienkapitals betragen und abrdn
weiterhin ein Mitglied des Phoenix-Vorstands stellen.

Realisierung des Werts unserer Investitionen
in bérsennotierte Unternehmen

Im Verlauf der letzten drei Jahre haben wir durch die
Verduferung von bdérsennotierten Beteiligungen, die nicht
zum Kerngeschdaft zéhlen, liquide Mittel in Hohe von 3,5 Mrd. &
erlést. Diese haben wir in das zukUnftige Wachstum unseres
Unternehmens investiert. Auf3erdem erwirtschaften wir mit
ihnen attraktive Renditen fur unsere Aktiondre.

2019 1503 Mio. & IO 1.698 Mio. &

POl 616 Mio. £ ISSIV [ 881 Mio. &

2021 653 Mio. & AR 924 Mio. &

@ \ettoerlds aus dem Verkauf von HDFC Life
@ Nettoerlss aus dem Verkauf von HDFC Asset Management

*Das preisreduzierte Angebot endet am 25. April 2022, um Mitternacht EST. Sie kénnen
dem Team auch eine E-Mail an help@finimize.com schreiben, wenn Sie Fragen haben.


http://subscriptions.finimize.com/join/abrdn-50 
mailto:help@finimize.com

Nachhaltige Wirkung durch unsere
Abléufe und Investments

2021 haben wir unsere Ressourcen und Tatigkeiten auf die Bereiche des Themenfelds Umweltschutz, gesellschaftliche
Verantwortung und Governance (ESG) konzentriert, in denen wir den meisten Wert schaffen und positive Verbesserungen

erzielen kdnnen.

Environment

Social

Governance

Wege aus der
Klima- und
Biodiversitatskrise

Wegbereiter fir
eine faire, inklusive
Gesellschaft

Aufbau von Vertrauen
und gréferer Transparenz

Unser Fokus

* Reduzieren der Kohlenstoffintensitét
unserer Portfolios

* Verbessern der Biodiversitat auf
unseren lokalen Grunfléchen sowie
rund um die Immobilien, die bei uns
Investitionsgegenstand sind.

Unser Fokus

* Wir setzen uns fUr Inklusion ein, unterstttzen
und treiben diese voran.

* Bekenntnis zu und Einsatz fur faire Gehdlter und
verldssliche Arbeitszeiten.

Unser Fokus

* Integritdt und Transparenz unserer sowie
der operativen Abldaufe der Unternehmen, in
die wir investieren.

Unsere Ziele

» Senken der Kohlenstoffintensitét der Werte,
in die wir investieren, um 50 % bis 2030
gegentber 2019.

* Netto Null bis 2040 in unseren Abldufen,
mit dem Zwischenziel, unsere Emissionen
bis 2025 gegenUber 2018 um 50 % zu
reduzieren.

*  Wir arbeiten mit den nach Ausgaben
gropten 50 % unserer Geschdaftspartner

daran, bis 2025 Netto-Null-Ziele festzulegen.

Unsere Ziele

* Vorstand und obere Flhrungsebene streben bis
2025 eine Zusammensetzung aus 40 % Frauen,
40 % Mannern und 20 % Menschen, die sich als
divers identifizieren an.

* Ein zusdtzliches Vorstandsmitglied aus einer
ethnischen Minderheit bis 2025.

Unser Fortschritt

* Emissionen der operativen
Geschaftstatigkeit seit 2018 um 62 %
reduziert, durch eineninfolge
der Pandemie geringeren Materialaufwand
und weniger Geschdftsreisen sowie einem
geringeren Energieverbrauch in unseren
Buros. Auf diese Weise haben wir unser
Ziel der Reduzierung um 50 % bis 2025
bereits Ubertroffen. Wir erwarten, dass die
Emissionen aus diesen Quellen 2022, sobald
die Reisebeschrénkungen schrittweise
fallen, wieder zulegen.

Unser Fortschritt

* Der Vorstand war zum 31. Dezember 2021
zu 45 % mit Frauen und zu 55 % mit Mannern
besetzt.

* Unsere obere FUhrungsebene besteht zu 36 %
aus Frauen und 64 % aus Mannern.

* Unter den Top 75 der UK Social Mobility
Employer 2021.

* Preistréger des European Thought Leadership
of the Year Award flr unsere Studienreihe ,A
Woman's Place: Equality in the 21st Century".

+ Diversitat und Inklusion sind stetes Anliegen
unserer Governance - wir setzen die Stimmen
unserer Kunden (als Eskalationsmapnahme)
far mehr Diversitét ein, indem wir BeschlUsse
unterstttzen, die unseren regionalen
Erwartungen entsprechen.

* Neue Wohltétigkeitspartnerschaften mit Hello
World und der Sarabande Foundation.

Unser Fortschritt

* Top 3 % in unserem Sektor gemd3 DJSI
World und Europe - Teil der Dow-Jones-
Sustainability-Indizes.

* I MSCIESG Ratings Index fur unsere
Anpassungsfahigkeit hinsichtlich
langfristiger ESG-Risiken mit AA
bewertetBewertung als ,Low Risk" durch
Sustainalytics.

* A+ fUr Strategie und Governance durch PRI.

* Wirhaben auf 7.304
Aktiondrsversammlungen Uber 75.398
Beschlussvorlagen abgestimmt, die fur
unsere Kunden von Bedeutung sind.

* 447 Mio. & gezahlte Steuerninsgesamt.

* 98 % der Kollegen haben Schulungen
in unserem weltweit geltenden
Verhaltenskodex absolviert.

Lesen Sie auf abrdn.com/annualreport mehr
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Aktiondrsinformationen

Wichtige Termine fur 2022

8. April Stichtag fur die Schlussdividende 2021

4. Mai Letztmoglicher Termin, um fr die
Schlussdividende 2021 die Teiinahme
am Wiederanlageplan zu wéhlen

16. Mai Ende der Stimmabgabe fur Online-
und gedruckte Formulare fir die
Hauptversammlung um 18.00 Uhr
(britischer Zeit)

18. Mai Jahrliche Hauptversammlung

24.Mai Auszahlung der Schlussdividende 2021

9. August Halbjahresergebnisse

19. August Stichtag fur die Zwischendividende des
Geschdftsjahrs 2022

7.September Letztmdglicher Termin, um fur die
Zwischendividende 2022 die
Teilnahme am Wiederanlageplan
zu wdahlen

27.September Auszahlung der

Zwischendividende 2022

Hauptversammlung 2022

Dieses Jahr findet die jahrliche Hauptversammlung im
Edinburgh International Conference Centre statt. Mehr Uber
die Versammlung und die Anreise erfahren Sie im Leitfaden
zur Hauptversammlung 2022, den Sie auf abrdn.com/agm
finden.

Wie stimme ich ab?

Sie kdnnen online oder per Post abstimmen. Detaillierte
Anweisungen zur Abstimmung finden Sie im Leitfaden zur
Hauptversammlung 2022. Wir empfehlen Ihnen, diesen
zulesen.

Online-Abstimmung

Gehen Sie auf abrdnshares.com, um online abzustimmen.
Daflr mussen Sie sich dank der einfachen Schnellwahl-
Funktion nicht einmal anmelden. Sie brauchen nur:

« Abstimmcode
« Tasknummer
« Aktiondrsreferenznummer

Sie finden diese Angaben auf Inrem gedruckten Stimmzettel.
Wenn Sie sich fur den Erhalt Ihrer Mitteilungen per E-Mail
entschieden haben, finden Sie lhren Abstimmcode und

lhre Tasknummer in lhrer E-Mail zur Hauptversammlung.
lhre Aktiondarsreferenznummer wurde Ihnen entweder im
August 2021, anlasslich des Wechsels unserer Registerstelle,
per Post zugesandt, oder, Sie finden diese, wenn Sie nach
August letzten Jahres Aktion&r geworden sind, in Ihrem
Begrupungsschreiben.

Abstimmung per Brief

Sollten Sie lhren gedruckten Stimmzettel verwenden, flllen Sie
diesen bitte aus und senden ihn uns per Post zurlck.

Wann endet die Abstimmung?

Die Stimmabgabe fur Online- und gedruckte Formulare endet
um 18.00 Uhr (britischer Zeit) am 16. Mai 2022.

Ihre Dividende

Ihr Vorstand schlagt eine Schlussdividende von 7,30 Pence
vor. Vorbehaltlich der Zustimmung der Aktiondre auf der
Hauptversammlung ergdbe dies eine Gesamtdividende

von 14,60 Pence fur 2021. Vorbehaltlich ihrer Genehmigung
erfolgt die Auszahlung an die Aktiondre am 24. Mai. Wenn Sie
mehr Uber die jahrliche Hauptversammlung, die Abstimmung
oder Ihre Dividende wissen wollen, besuchen Sie uns auf
abrdn.com online.



http:// abrdnshares.com
http://abrdn.com

lhre Ausziige

Ihre Auszuge flr 2022 werden im Aktienportal auf abrdn.com
erhdltlich sein - melden Sie sich an und gehen Sie auf der
Website in den Bereich ,Ihre Ausztge". Sie werden dort ab den
folgenden Terminen einsehbar sein:

Auszug Q1 12.Marz 2022
Auszug Q2 14. Juni 2022
Auszug Q3 14. September 2022
Auszug Q4 14.Dezember 2022

Sie haben noch kein Konto in
unserem Aktienportal?

Wenn Sie bisher nicht im Aktienportal registriert sind, kdnnen
Sie dies jetzt auf abrdnshares.com nachholen. Ein Konto im
Aktienportal bedeutet, dass Sie Ihre Aktien, wannimmer es
lhnen passt, bequem und sicher verwalten kdnnen. Nach der
Anmeldung kénnen Sie:

« |hren Aktienbesitz und Ihre letzten Transaktionen
einsehen

+ |hre Kontaktdaten sowie Anweisungen fir die
Dividendenzahlung Uberprifen und aktualisieren
+ Aktien kaufen und verkaufen

+ sich zur digitalen Kommmunikation anmelden

Helfen Sie uns, Papier zu sparen

Wir bei abrdn streben an, unseren CO,-Fuf3abdruck bei alll
unseren geschdaftlichen Aktivitdten zu reduzieren. Wenn Sie
dies bisher noch nicht getan haben, warum melden Sie sich
nicht fir den Erhalt lhrer Mitteilungen in digitaler Form, statt
per Post, an? Sie kbnnen dies online auf abrdnshares.com tun
oder indem Sie sich Uber die Kontaktdaten auf der Rickseite
mit uns in Verbindung setzen.

Shore}«glder
___.....-_.\\ o

Erhalten Sie Ihre Dividende direkt auf lhr
Bankkonto

Wir wollen, dass die Auszahlung der Dividenden an unsere
Aktion&re moéglichst unkompliziert erfolgt. Wenn Sie sich
dazu entschliefien, sich die Dividende Uberweisen zu lassen,
erhalten Sie den Betrag noch am Tag der Auszahlung.
Gleichzeitig helfen Sie uns, unseren CO,-Fufabdruck zu
reduzieren - denn jeder Scheck weniger zahlt.

Wenn Sie uns Ihre Bankdaten noch nicht mitgeteilt haben,
kdnnen Sie dies auf einem der folgenden Wege tun:

« Aktualisieren Sie Inre Angaben direkt auf
abrdnshares.com

+ Laden Sie das Bankmandat aus dem Hilfebereich
auf abrdnshares.com herunter und senden Sie es uns
ausgefullt zurtck

« Sprechen Sie uns an, wir helfen gern. Sie finden unsere
Kontaktdaten auf der Rickseite dieses Dokuments.

Spenden fur wohltétige Zwecke

Als abrdn Ende Juli 2021 die Aktienregisterstelle gewechselt
hat, haben unsere Aktiondre ein Begrifungspaket erhalten,
das ein Formular fir den Handel mit Aktien enthielt. Mit diesem
Formular kdnnen die Aktiondre Aktien kaufen, verkaufen

oder fUr einen wohltatigen Zweck spenden. Eine Reihe
unserer Aktiondre hat sich dazu entschlossen, inre Aktien

an eine wohltatige Organisation zu spenden (ShareGift).
ShareGift arbeitet eng mit Aktiondren, Aktiengesellschaften,
Rechtsanwalten, Bérsenmaklern, Finanzberatern und
Wohlt&tigkeitsorganisationen zusammen, um Spendengelder
zundchst einzusammeln und anschliefend an Tausende
Wohltétigkeitsorganisationen zu spenden. Uber das
Aktienhandelsprogramm von abrdn sind Spendengelder in
Hoéhe von 400.000 & zusammengekommen.
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Die Vorstandsmitglieder - bestimmen Sie mit

Die Mitglieder lhres Vorstands stehen auf der diesj@hrigen Hauptversammlung zur Wiederwahl, ausgenommen Catherine
Bradley, Hannah Grove, Pam Kaur und Michael O'Brien, die erstmals zur Wahl stehen. Martin Pike und Jutta af Rosenborg treten
auf der Hauptversammlung 2022 nicht zur Wiederwahl an und scheiden mit Ende der Versammlung aus dem Vorstand aus.
com ab. Bitte stimmen Sie auf abrdnshares.com online ab.

Sir Douglas Flint CBE Stephen Bird Stephanie Bruce Jonathan Asquith Catherine Bradley CBE
Chairman Chief Executive Officer Chief Financial Officer Nichtgeschdaftsfihrendes Nichtgeschaftsfuhrendes
Vorstandsmitglied und Senior Vorstandsmitglied

Independend Director

John Devine Hannah Grove Pam Kaur Brian McBride Michael O'Brien
Nichtgeschaftsfihrendes Nichtgeschdaftsfuhrendes Nichtgeschdaftsfuhrendes Nichtgeschaftsfihrendes Nichtgeschaftsfihrendes
Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied

Die
ausfuhrlichen
Lebenslaufe aller
Mitglieder lhres
Vorstands sind im
Leitfaden zur
Hauptversammlung
zu finden.

Martin Pike Cathleen Raffaeli Cecilia Reyes Jutta af Rosenborg
Nichtgeschaftsfihrendes Nichtgeschdaftsfuhrendes Nichtgeschaftsfuhrendes Nichtgeschdaftsfihrendes
Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied

Den Leitfaden kénnen Sie online auf abrdn.com/agm einsehen.
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Haben Sie eine Frage als Aktionér? Wenden Sie sich an unser Aktionérsserviceteam
Grobritannien und Ausland (ohne Deutschland und Osterreich)

+44 (0)371 384 24647
questions@abrdnshares.com
abrdnshares.com

abrdn-Aktiondrsservice, Aspect House, Spencer Road Lancing,
West Sussex, BN99 6DA, Grof3britannien

e lol ol

Deutschland und Osterreich

+44 (0)371 384 24932
fragen@abrdnshares.com
abrdnshares.com

abrdn-Aktiondrsservice, Aspect House, Spencer Road Lancing,
West Sussex, BN99 6DA, Grofbritannien

elol ol

2 Telefongesprache werden, um rechtlichen Verpflichtungen nachzukommen, zu Trainingszwecken sowie zur
Qualitétssicherung mitgehort und/oder aufgezeichnet. Die Gespréchskosten variieren.

Diese Informationen betreffen die meisten Aktiondre von abrdn plc, auch diejenigen, die eine Aktienurkunde besitzen oder deren
Aktien im abrdn-Aktienkonto gefuhrt werden. Zwar sind die meisten Informationen fur alle Aktion&re relevant, doch sind einige
Einzelheiten nicht fur jeden von Belang.

Bitte beachten Sie, dass der Wert einer Aktie sowohl nach unten als auch nach oben schwanken kann. Unter Umsténden
erhalten Sie lhren urspriinglichen Anlagebetrag nicht in voller Hohe zurlck; auch kann der Fall eintreten, dass eine Aktienanlage
keine Ertraige abwirft. Der Stand sémtlicher Zahlen und Kursangabenist der 31. Dezember 2021 (sofern nicht anders
angegeben).

Weitere Informationen finden Sie auf abrdn.com

abrdn plcistin Schottland (SC286832) eingetragen, mit Sitzin 1 George Street, Edinburgh, EH2LL.
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